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ศูนย์ความเป็นเลิศด้าน

การแพทย์แผนไทยสมุนไพร 
และการแพทย์ผสมผสาน

SERVICE
ศักยภาพ

คุณภาพการบริการ 
และความปลอดภัย

PP&P
ส่งเสริม ป้องกัน 

คุ้มครองโรค
และภัยสุขภาพ

พันธกิจ
เป็นองค์กรที่มีการบริหาร
จัดการด้านบุคลากร และ

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

บริการทางการแพทย์ที่มีมาตรฐาน
โรงพยาบาลยาบาลตตยิภูมิระดับสูง

(Premium Hospital)                                                                                                                             

TTM
การแพทย์แผนไทย

และสมุนไพร

PEOPLE
บุคลากร และความ

ผูกพันในองค์กร

GOVERNANCE
บริหารจัดการ

องค์กร                    

ยุทธศาสตร์

1 ศูนย์ความเชี่ยวชาญและ
เครือข่ายบริการที่มี
มาตรฐาน
2. เพิ่มการเข้าถึงบริการ
3. ผู้รับบริการปลอดภัย
4. ผู้รับบริการไว้วางใจ

1. ประชาชนสุขภาพดี
2. ประชาชนมีความ
รอบรู้ด้านสุขภาพ

1.มีหน่วยงานภายนอกน า
องค์ความรู้ที่พัฒนาข้ึนไป
ใช้ประโยชน์

1.การพัฒนางานวิจัย
สู่ระดับสากล 

เป้าประสงค์

“ โรงพยาบาลศูนย์เชี่ยวชาญระดับสูง 

ด้วยเทคโนโลยีทันสมัย ประชาชนไว้วางใจ

การแพทย์แผนไทยและสมุนไพรระดับนานาชาติ ”

1. บุคลากรมีสมรรถนะ
สูง
2. บุคลากรมีความผูกพัน
ต่อองค์กร
3. เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

Developing an 
Efficient Medical 
Integration 
Model

1. เพิ่มศักยภาพการ
บริการผู้ป่วยนอก ผู้ป่วย
ใน
2. Lean Management

1. พัฒนาระบบปฐม
ภูมิ
2. การพัฒนาระบบ
การดูแลผู้ป่วย NCD

กลยุทธ์ ปี 2568

จัดต้ัง 
Abhaibhubejhr 
Research Center

1. HAIT
2. Environment 
Modernization Smart 
Service(EMS)
3. Asset Management
4. ITA

TEAMWORK
สามัคคี

RESPONSIBILITY
มีวินัย

UPGRADE
เรียนรู้สิ่งใหม่

SERVICE MIND
ใส่ใจบริการ

TARGET
ประสานเป้าหมายร่วมT R U S T

ค่านิยม

เข็มมุ่ง

HUMAN RESOURCE GOVERNANCESERVICE
(3P Safety / เพ่ิมการใช้ยาสมุนไพร

แทนยาแผนปัจจุบัน )
(Competency บุคลากร

เช่ียวชาญ)
(HAIT / ความมัน่คงด้านการเงิน)

ศูนย์แพทยศาสตรศกึษา
ชั้นคลินิก ชั้นน า

Research & 
Innovations

Research & Innovations
งานวิจัยและนวัตกรรม

1.มีสเถียรภาพทาง
การเงินการคลัง
2. เป็นองค์กรที่มี
ธรรมาภบิาล
3. ส่ิงแวดล้อมสะอาด
ปลอดภัย ถูกต้องตาม
มาตรฐาน

ขับเคลื่อนค่านิยม
องค์กร 



วิสยัทศัน์ เป้าประสงค ์ ตวัช้ีวดัระดบัองคก์ร
ผลงาน ค่าเป้าหมาย

68-70 2568 2569 2570

โรงพยาบาลศนูยเ์ช่ียวชาญ
ระดบัสงู 

• มแีพทยเ์ชีย่วชาญ
ในสาขาทีข่าด

• เพิม่ศกัยภาพแพทย์
เชีย่วชาญ 7 สาขา

• ลดอตัราตายในกลุ่ม
โรคส าคญั

• ลดการ Refer Out

• DHC อย่างน้อย ปีละ 1 เรือ่ง
• ผ่านมาตรฐานคุณภาพโรงพยาบาล
• Zero Refer Out ในศนูยเ์ชีย่วชาญ
• ศนูยค์วามเชีย่วชาญครบวงจรปีละ 1 เรือ่ง
• HAIT 
• ลดรอคอยที ่OPD น้อยกว่า 120 นาที
• TCI 
• TPS Score
• สเถยีรภาพการเงนิการคลงั
• CMI
• Sum adjRW
• อตัราตายโรคส าคญั ST SM CA(ส าไส/้เตา้นม)

• 1
• Advance HA

• 1
• HAIT Plus
• >50%
• ผ่านการประเมนิ
• 8
• 0A
• 2
• เพิม่ขึน้ปีละ 10%
• ลดลง

• 1
• 3.5

• 1
• ผ่าน
• >50%
• ผ่านการประเมนิ 
• 10
• 0B
• 1.9
• เพิม่ขึน้ปีละ 10%
• ลดลง

• 1
• Advance HA

• 1
• ผ่าน
• >60%
• Level 2
• 12
• 0B+
• 1.9
• เพิม่ขึน้ปีละ 10%
• ลดลง

• 1
• Advance HA
• 0
• 1
• ผ่าน
• >70%
• Level 1
• 15
• 0A
• 2
• เพิม่ขึน้ปีละ 10%
• ลดลง

ด้วยเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั • Cyber Security ได้
มาตรฐาน

• Cyber Security • เขยีว • Restore System

ประชาชนไว้วางใจ • เป็นโรงพยาบาล
ทางเลอืกอนัดบั 1 
ของผูป้ระกนัตนใน
จงัหวดัปราจนีบุรี

• ผูป้ระกนัตนเพิม่ขึน้ • เพิม่ปีละ 20 % • > 20% • > 20% • > 20%

การแพทยแ์ผนไทยและ
สมนุไพรระดบันานาชาติ

• มหีน่วยงาน
ภายนอกน าองค์
ความรูท้ีพ่ฒันาขึน้
ไปใชป้ระโยชน์

• เพิม่บรกิาร
การแพทยแ์ผนไทย
ใน PCT

• การพฒันางานวจิยัสู่
ระดบัสากล

•  มหีน่วยงาน / องคก์รน าความรูไ้ปใชใ้นระดบัประเทศ
• เพิม่บรกิารดา้นการแพทยแ์ผนไทยในแต่ละ PCT ปีละ 1 กลุ่ม

โรค
• การวจิยัทางคลนิิกสมนุไพร/การแพทยแ์ผนไทยตพีมิพร์ะดบั

นานาชาต ิปีละ 1 เรือ่ง 

• เพิม่ขึน้ 11%
• 8 

• 1

• เพิม่ขึน้ 10%
• 9

• 1

• เพิม่ขึน้ 10%
• 10

• 1

• เพิม่ขึน้ 11%
• 11

• 1



ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหารที่รับผดิชอบ

Service PCT OPD รองแพทย์ 2
การจัดเก็บรายได้ คณะกรรมการประกันสังคมโรงพยาบาล ผู้ช่วยผู้อ านวยการด้านประกันสุขภาพ
AHA คณะกรรมการ QST รองแพทย์ 2
ระบบจัดการพัสดุ กลุ่มงานพัสดุ รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร

IT

งานยุทธศาสตร์และแผนงานโครงการ

Implement ค่านิยมโรงพยาบาล คณะกรรมการ HR รอง พรส.
Zero refer Out ในโศูนย์เชี่ยวชาญ Service Plan cancer รองแพทย์ 1 

Service Plan storke

IT





1.IT
-Cyber security
-HAIT plus
-Engagement

ข้อสรุปเพิ่มเติม
 
1.ข้อมูลต้องถูกต้องและน ำ
ระบบ IT เข้ำมำมีส่วนร่วม

2.IT ตอ้งโดดเด่นเพ่ือเป็น
ระบบขบัเคลื่อนหลกัในรพ.

3.สรา้งทีม IT ใหเ้ขม้แข็ง
และจดัความส าคญัในการ
ท างาน 



2.Research & 
Innovation

ข้อสรุปเพิ่มเติม
อนาคต ABH จะเป็น 
Research center เนื่องจำกมี
บุคลำกรท่ีมีคุณภำพ ต่อยอด
ไปเป็น 
“Quality & Research 
Hospital” ได้โดยกำร
-พยายามวางรากฐานด้วย
ค่านิยม (Core value) กับคน 
-วางรากฐานเร่ือง IT
-มีห้อง ABHAIBHUBEJHR 
RESEARCH CENTER
-พัสดุ



3.Service
-ลดกำรรอคอย OPD น้อยกว่ำ 120 
นำที

ข้อสรุปเพิ่มเติม
1.วิเครำะห์ระบบห้องจ่ำยยำ 
 
2.ดูตัวอย่ำงระบบกระบวนกำร
ท ำงำนและน ำมำปรับใช้ใน รพ.
   

 ผู้รับผิดชอบ 
1. PCT OPD
2. รองแพทย์ 2



4.การจัดเก็บรายได้ 
-เพิ่มยอดผู้ประกันตน สิทธิ
เบิกได้ และประกันสังคม 

ข้อสรุปเพิ่มเติม
1.ตรวจสุขภำพเชิงรุกในโรงงำน 
 
2.เป้ำหมำยเพิ่มผู้ประกันตน 
 
3.วิเครำะห์กลุ่มข้ำรำชกำรให้ออกว่ำ
ต้องกำรอะไร4.ลดรำยจ่ำย เพิ่ม
รำยได้ ควบคุมค่ำใช้จ่ำย5.Share 
resource กบัรพ. อ่ืน  
   ผู้รับผิดชอบ

คณะกรรมการประกันสงัคมโรงพยาบาล

ผู้ช่วยผู้อ านวยการด้านประกันสุขภาพ



5.AHA

ข้อสรุปเพิ่มเติม
1.กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้มีกำร
พัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง  
  
2.น ำข้อมูลมำเป็นตัวขับเคลื่อน
องค์กร 
3.กำรพัฒนำงำนคุณภำพ กำรดูแล
ผู้ป่วย เข้ำถึง ดูแลและจ ำหน่ำย (3 
คะแนน) 
4.ทบทวนปัญหาความเสี่ยง จดัการ
ความเสี่ยงและแกไ้ขความเสี่ยง 
    

ผู้รับผิดชอบ

ทีม QST
รองแพทย์ 2



6.ระบบจัดการพัสดุ

ข้อสรุปเพิ่มเติม
1.พัฒนำระบบ Tracking วัสดุอุปกรณ์ 
2. Implement ERP (Enterprise Resource 
Planning)
3.กำรสอบเทียบเครื่องมือ 
4.มำตรฐำนเครื่องมือ 
5.Service level agreement  
   

ผู้รับผิดชอบ

พัสดุ
IT
แผนฯ
รองบริหาร



7.Implement 
ค่านิยม รพ.

ข้อสรุปเพิ่มเติม
1.น ำค่ำนิยมของรพ.มำขับเคลื่อนและบูรณำกำร
ทุกกลุ่มงำนในรพ. 
2.resilience (กำรล้มแล้วลุก) 
3.น ำค่ำนิยมมำเป็นแรงจูงใจในกำรท ำงำนและ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ควำมคิดและควำมรู้สึก
4.ทุกคนต้องรับผิดชอบผลกำรตัดสินใจและกำร
กระท ำของตนเอง (Change the culture 
Change the game)  
   

ผู้รับผิดชอบ
คณะกรรมการ HR
รอง พรส.



8.Zero refer out ในศูนย์
เชี่ยวชาญ

ข้อสรุปเพิ่มเติม
1.Execllent มีหลำยด้ำน เน้นที่รพ.ท ำได้
ตำมบริบท   
 
2.แผนทุกอย่ำงต้องบูรณำร่วมกัน (คน เงิน 
ของ)
3.IT ช่วยเรื่อง Kiosk ใหร้วดเรว็ขึน้ 
   
 

ผู้รับผิดชอบ
Service plan Cancer
Service plan Stroke
IT

รองแพทย์ 1
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